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Az Eurépai Tarsadalmi Vallalkozds Monitor (ESEM) egy, az Euclid Network — az Eurdpai Tarsadalmi Vallalkozds Haldzat — altal
vezetett projekt. Az Euclid Network nem vallal felel6sséget az ESEM keretében gydjtott adatok megbizhatdsagaért,
pontossagaért vagy altaldnosithatdsagaért. A kifejtett vélemények és megallapitdsok a szerz6(k) allaspontjat tikrozik, és nem

feltétlentl egyeznek az Euclid Network nézeteivel.

Ezt a tanulmanyt az Eurdpai Unid tarsfinanszirozta. A benne kifejtett vélemények és dllaspontok kizardlag a szerz6(k)
véleményét tikrozik, és nem feltétlenil egyeznek az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Bizottsag alldspontjaval. Sem az Eurépai

Unio, sem a tdmogatdst nyujto hatdsdg nem tehetd felelGssé értiik.

Euro6pai Tarsadalmi Vallalkozas Monitor
2023-2024 Magyarorszag



BEVEZETO

2023 szeptemberétdl 2024 februarjaig tartott az Eurdpai Tarsadalmi Vallalkozas Monitor
(European Social Enterprise Monitor, ESEM) kutatas masodik magyarorszagi felmérése
a Euclid Network tagjai és partnerei, nemzeti tarsadalmi vallalkozdi haldzatok,
kutatdintézetek és egyetemek részvételével. Az 6sszegydjtott adatoknak koszonhetben
a jogalkotok, dontéshozdk és finanszirozok jobban megérthetik azokat a kihivasokat és
igényeket, amelyekkel a tarsadalmi és hatds-orientalt vallalkozék szembesilnek.
Reményeink szerint ez el6segiti majd a tarsadalmi vallalkozas szektor elismertségét, és
lehetévé teszi a jovBbeni kedvez6bb finanszirozds, jogszabalyok, szakpolitikdk és
tamogatasi programok kidolgozasat. A Monitor eddigi adatai hozzajarultak az Eurdpai
Bizottsdg Szocidlis Gazdasag Cselekvési Tervéhez, és mar tobb orszdgban hatast
gyakoroltak a nemzeti szint{ jogszabalyokra és finanszirozasi lehet&ségekre.

A harmadik alkalommal zajlé eurdpai szint(i kutatdsban 21 orszag vett részt. Magyarorszag Ujbdli részvételét
nagyon fontosnak tartjuk, hiszen igy tudunk friss adatokat gy(jteni a hazai tarsadalmi vallalkozasokrdl, és
biztositani a folytonossdgot egy kozos eurdpai kutatasi rendszer keretében. Ezen keresztiil a magyar
vallalkozasok is bekerlilnek az eurdpai elemzésekbe, és a mi adataink is 6sszehasonlithatéva valnak mas EU-s
orszag vallalkozasainak adatsordval. Tobb ismétl6d6 kérdés esetében elemezni tudtuk a két évvel ezel6tti
felmérés 6ta bekovetkezett valtozast, igy hasznos kdvetkeztetésekre juthatunk a hazai 6koszisztéma allapotéra
vonatkozdan.

Magyarorszagon a Tarsadalmi Vallalkozdsok Magyarorszdgi Koaliciéja (TVMK) a felmérés lebonyolitdja. A 2021-
ben alakult Koalicid legfébb célja a tarsadalmi vallalkozasok |étrehozdsat, finanszirozasat és novekedését
tdmogatd kornyezet kialakitasa, a kiszamithaté mikodést célzé atfogd stratégia kidolgozasa, elfogadtatasa és

megvaldsitasa. A TVMK folyamatosan ndvekvé ernydszervezet, amely jelenleg tobb mint 30 tagot szamlal.

Ebben a jelentésben 39 magyar tarsadalmi vallalkozastdl beérkezett valaszokat elemeztiink. A valaszaddk szama
sajnos alacsonyabb a vartnal, ami korlatozza a kvantitativ elemzést. Mindezzel egyitt ugy véljik, hasznos
attekinteni a felmérés legfontosabb megallapitdsait és felhaszndlni az adatbazist tovabbi, jovGbeni kvalitativ

elemzésekre.

A jelen tanulmanyban nem torekedtiink teljességre, a szektor szempontjabdl legfontosabb eredményekre és
jelenségekre koncentraltunk. Ugyanakkor a teljes adatbazist elérhet6vé tessziik érdekl6d6 kollégdink,
partnereink és a szektor irant érdeklé kutatok szamara. Fontosnak tartjuk, hogy az Uj informacidk és elemzések
nyoman felvetett kérdésekkel tovabb foglalkozzunk, valamint diskurzust, konstruktiv vitakat kezdeményezziink
ezekrol.

A felmérés eredményeit dontéshozékkal és befektet6kkel folytatott magas szintl talalkozékon, kilonbozé
rendezvényeken mutatjuk be, ezzel is el6segitve a tarsadalmi vallalkozdsok ismertségét, a tarsadalmi vallalkozok
problémainak artikuldlasat és egy nemzeti tarsadalmi vallalkozas stratégia kidolgozasat.

Mészaros Andrea Elnok, TVMK



A TARSADALMI VALLALKOZAS MONITOR
MODSZERTANA, HAZAI ELMELETI HATTER

A Monitor egy online kérddiven alapuld kvantitativ kutatas, amelyet a résztvevok
onkéntesen, anonim modon toltenek ki. Magyarorszagon 2023 szeptember elejétdl
2024 februar végéig zajlott a magyar nyelvi felmérés, az adattisztitast kovetéen végiil
39 értékelhetd valasz képezte az elemzések alapjat.

Az elemzésbe csak azok a kérddGivek keriltek be, amelyeknél a valaszadd igennel
valaszolt az els6 kérdésre: “Tarsadalmi vallalkozasként jellemezné szervezetét?” A
Monitor tarsadalmi vallalkozas definicidja az Eurdpai Unié altal alkalmazott
meghatdrozassal 6sszhangban minden orszagban igy szolt:

,A tarsadalmi vallalkozas olyan vallalkozas/szervezet, amelynek f6 célja a tarsadalmi
és/vagy kornyezeti hatas elérése, nem pedig a nyereség maximalizalasa a tulajdonosok
vagy részvényesek szamara. A pénzligyi bevételeket eszkdznek és nem célnak tekinti.”

A tarsadalmi vallalkozasok kutatdsanak hazai moédszertana folyamatosan fejlédik, azonban a téma elméleti
hatterének atfogd bemutatdsa tovabbra is kihivast jelent. A rendelkezésre allé irodalom els6sorban gyakorlati
megkozelitésben targyalja a tdrsadalmi vallalkozasok egyes aspektusait, beleértve az empirikus kutatdsokat,

definicios kérdéseket, tarsadalmiinnovaciot és hatasmérést (Saebi et al. 2018).

A hazai kutatdk szerint a tarsadalmi vallalkozasok olyan hibrid szervezetek, amelyek tevékenységeisem az allami,
sem a vallalati, sem a civil szférdhoz nem sorolhatdk egyértelmlen (G. Fekete et al. 2017). Megjelenésiik
kezdetben elsGsorban Eurdpara és az Egyesiilt Allamokra volt jellemz8, de napjainkban mar globalis jelenlétiik
is megfigyelhet6. Két jelentds, Q2 besoroldsu folydirat (Social Enterprise Journal és Journal of Social
Entrepreneurship) is kizardlag tarsadalmi vallalkozasokkal foglalkozik, ami a téma irdnti nemzetkdzi tudomanyos
érdekl6dést mutatja (Primecz-Kiss-Toarnicky 2021). A tarsadalmi vallalkozasok meghatarozasa foldrészenként
valtozo, globalis definicié nem Iétezik. Az amerikai kutatasok gyakran a piaci jévedelem és a tarsadalmi innovacio
szempontjabdl kdzelitik meg a témat, mig Eurdpdban az EMES kutatéhalézat! tébbdimenzids kritériumrendszere
a legelterjedtebb (G. Fekete et al. 2017).

Az Eurdpai Unié 2011 o6ta a tdrsadalmi vallalkozast olyan, a szocidlis gazdasdg keretei kozott miikodd
szervezetként hatarozza meg, amelynek elsédleges célja tarsadalmi hatds elérése, nem pedig a
nyereségtermelés tulajdonosai vagy részvényesei szamara. Nyereségét féként tarsadalmi céljai elérésére
hasznalja fel. MUkodtetése atlathatd, szamonkérhetd és innovativ moédon torténik, bevonva munkatarsait,

Ugyfeleit és azon mas csoportokat, akiket érint Gzleti tevékenysége.

Ezt a definiciét sok szerepld, koztiik a TVMK is alkalmazza Magyarorszdgon, de ezen meghatarozas elfogaddasa

t https://emes.net/
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még mindig nem altalanos. A jogi formak fel6l tortén6é megkdzelités tovabbra is nagyon elterjedt, kiilondsen az
allami szerepl6k kdrében. A magyar tarsadalmi vallalkozasok jogi formai széles spektrumot 6lelnek fel, beleértve
a szocialis szovetkezeteket, egyesiileteket, nonprofit gazdasagi tarsasagokat és alapitvanyokat. Az egységes
meghatdrozas hidnya miatt, pontos adatok a szervezetek szamardl nem dllnak rendelkezésre, legfeljebb
becslések érhetdk el (Kiss 2018). Napjainkig a legnagyobb hazai kutatast a Miskolci Egyetem végezte 2017-ben,
amelyben 220 tarsadalmi vallalkozds adatait gy(ijtotték 6ssze. (G. Fekete et al. 2017, Primecz-Kiss-Toarnicky
2021).

A hazai tarsadalmi véllalkozasok tobb fontos kihivassal kell, hogy szembenézzenek. Ezek kozil az egyik, a nyilt
piacon vald érvényesiilés a tarsadalmi vallalkozasok alacsony ismertsége és versenyképessége miatt. A vasarldk
tdrsadalmi érzékenységének hianya és a szocidlis szolgaltatdsok magas koltségei is problémat jelentenek (G.
Fekete et al. 2017), (Hubai 2019). Az lzleti ismeretek és tapasztalatok hianya ugyancsak akadaly a vasarlokért és
a finanszirozasért folytatott versenyben. Az alapitdk gyakran személyes érintettségiik révén kezdenek
vallalkozasba, és menet kdzben tanuljak az lzleti tervezést és marketinget (Primecz-Kiss-Toarnicky 2021). Az
ismeretlenség, a finanszirozasi nehézségek, valamint a kiilonb6z6 tamogatdsi formak bonyolultsdga sokszor
hatréltatja a tarsadalmi vallalkozasok miikodését és érvényesiilését. Osszességében a tarsadalmi véllalkozasok
hibrid jellege egyszerre lehet el6ny és hatrany, mivel a tarsadalmi és pénzigyi célok kozotti egyensuly

megteremtése folyamatos kihivast jelent.



HAT FONTOS TENY A MAGYAR TARSADALMI
VALLALKOZASOKROL

A leggyakrabban emlitett
hatastertlet az S
Sokszinlség a jogi forma
egyenl6tlenségek csdkkentése tekintetében
és a felel8s fogyasztas és

termelés

A legfontosabb piaci

A tobbség (64%) legfontosabb iehetosegneica kisSes

Steli 5 ' : kozépvallalkozasokat é
bevételi forrasa az arbevétel ozepvallalkozasokat es a

nagyvallalatokat tartjak

A eSS MEEERel & A tobbség (60%) szerint nincs

60%-ot a munkatarsak,
vagy nagyon alacsony a

menedzsment és az 6nkéntesek szakpolitikai timogatottsag

korében
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A 2023-AS MAGYARORSZAGI FELMERES
EREDMENYEI

1. A TARSADALMI VALLALKOZASOK JELLEMZOI

Az els6 fejezetben a felmérésben résztvevd tarsadalmi vallalkozasok legfébb jellemzéit
irjuk le a kor, a fejlettségi szint és a tevékenység alapjan. Az adatok azt tlikrozik, hogy a
hazai tarsadalmi vallalkozas szektor sokszind, valamint sokféle terileten és lizletagban
aktiv és fejti ki hatasat.

1.1. Kor és fejlettségi szint
A kutatasban résztvevé vallalkozasok életkora széles szorast mutat a tébb mint 30 évvel ezel6tt alapitott
vallalkozastdl, az egészen fiatal, 1-2 éves szervezetekig. A vallalkozdsok 18%-at az elmult 5 évben hoztak létre,

és 43%-uk nem tobb mint 10 éves. (1. dbra)

1. abra: A tarsadalmi vallalkozasok életkora

Hany éve m(kodik szervezete? (39 vélaszadd)

30.00%
25.70%
25.00%
20.60% 20.50%
20.00% 18.00%
15.40%

15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

1-5év 6-10 év 11-15 év 16-20 év 20 év felett

///// .

A fejlettségi szint tekintetében a valaszaddk tobbsége a korai megvaldsitasi és ndvekedési szakaszt jelolte meg
(33,3%), mig a stabil szakaszt kozel 30% valasztotta (2. dbra). Ez jelent&sen eltér a 2021-2022-es kutatasi
eredményektél, ahol a vdlaszaddk 68%-a a korai megvaldsitasi és novekedési szakaszhoz sorolta magaét. A
valaszaddk idén is anonim maddon toltotték ki a felmérést, ezért nem lehet egyértelmden kijelenteni, hogy
jelentds részik valéban tullépett mar a névekedési szakaszon, és egy késGbbi érettségi szintet ért el, vagy a
jelenlegi felmérést uj, fejlettebb tarsadalmi vallalkozasok toltotték ki.



2. adbra: tarsadalmi vallalkozasok fejlettsége

Az aldbbi fejl6dési szakaszok koziil melyik irja le legjobban szervezete allapotat? (39
valaszado)

B Kezdeti szakasz

8% 10%

szakasz

B Stabil szakasz

W Stagnald/hanyatld szakasz (visszaesés)

1.2. Tevékenységi teriilet, szektor
Tevékenységi teriiletik megjelolésekor a valaszaddk tobb ipardgat és szektort is megnevezhettek. A

legjelent&sebb szektor, amelyben a szervezetek miikddnek az oktatas, amelyet a valaszaddk 28,2%- a valasztott.
Ezt koveti a szalldshely-szolgdltatas és vendéglatas (20,5%) a human-egészségiigyi, szocidlis ellatas (20,5%) és a
feldolgozdipar (20,5%). A kovetkez6 jelentésebb szektorok a mlivészet, szérakoztatas, szabadidé (17,9%), illetve
az egyéb szolgaltatasok (15,4%), amelyek kiilonb6z6 terileteket fednek le. (3. dbra). A diagram azt is bemutatja,
hogy kisebb szazalékban, de jelen van a mez6gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat (10,3%), az adminisztrativ és
szolgdltatast tdmogatd tevékenységek (7,7%), valamint az informacié és kommunikacio (7,7%). A két évvel
ezel6tti kutatashoz képest a tevékenységi teriiletek népszerliségében lényeges valtozds nem tortént, kivéve,

hogy a mintaban névekedett a terméket el6allité vallalkozasok aranya 8,5 szazalékrdl 20,5 szazalékra.

3. abra: Atdrsadalmi vdllalkozdsok tevékenységi teriletei

Melyik szektorban miikodik a szervezet? (39 valaszadd)

OKTATAS 8 20%
HUMAN-EGESZSEGUGYI, SZOCIALIS ELLATAS 0.50%
SZALLASHELY-SZOLGALTATAS, VENDEGLATAS 20.50%
FELDOLGOZOIPAR 0.50%
EGYEB SZOLGALTATAS 17.90%
MUVESZET, SZORAKOZTATAS, SZABADIDG 90%
MASHOVA NEM SOROLT - NEVEZETESEN: 15.40%
NAGY- ES KISKERESKEDELEM; GEPJARMUJAVITAS 30%
MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS, HALASZAT 10.30%
ADMINISZTRATIV ES SZOLGALTATAST TAMOGATO... 0%
INFORMACIO, KOMMUNIKACIO 0%
HAZTARTASOK MUNKAADOI TEVEKENYSEGE; TERMEK... 0%
SZAKMAI, TUDOMANYOS, MUSZAKI TEVEKENYSEG 0%
PENZUGYI, BIZTOSITASI TEVEKENYSEG 0%
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1.3. Jogiforma

Az 4. 3dbra azokat a kiilonboz6 jogi formakat szemlélteti, amelyekben a valaszadd szervezetek miikédnek.
Eszerint a szervezetek a nonprofit korldtolt felel6sségl tarsasagi és az egyéb alapitvanyi format részesitik
elényben, a vdlaszaddk tobb mint 50%-a jeldlte meg ezt a két kategdriat. A legmagasabb aranyt a nonprofit kft-
k alkotjak (25,6%), ezt kovetik az egyéb alapitvanyok, a szocialis szovetkezetek (15,4%), majd holtversenyben az
alapitvanyok és a korlatolt felelGsségli tarsasag (10,3%). A foglalkoztatdsi szovetkezet, kbzhasznu térsasag,
nonprofit betéti tarsasdg és nonprofit részvénytarsasag mindegyike 2,6%-ot képvisel, mig az egyéb egyesiiletek
5,1%-kal vannak jelen. Az ,,egyéb” kategdria is jelentGs, 10,3%-0s arannyal.

Ez a sokféleség tiikrozi a szervezetek eltérd igényeit és céljait, valamint azt a szabalyozasi kdrnyezetet, amely
lehetdvé teszi a kiilonféle jogi struktirdk létezését. Az adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy bar egyes formak
népszerlbbek, sokféle jogi formaban miikddnek a vallalkozasok. Az el6z6, 2021-2022-ben végzett kutatashoz
képest a nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasagok ardnya duplajara nétt a valaszadok kozott, 12,8 %-rol 25,6%-
ra. Erdekes lenne tovabb kutatni, hogy ennek oka a nonprofit kft, mint jogi forma névekvé népszer(isége vagy a
2024-es mintaban valé gyakoribb el6forduldsa.

4.3bra: A tarsadalmi vallalkozasok jogi formaja
Milyen jogi formaban/statuszban miikddik az On szervezete? (39 valaszadd)

EGYEB ALAPITVANY
NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
SZOCIALIS SZOVETKEZET
EGYEB
ALAPITVANY JOGI SZEMELYISEGGEL RENDELKEZO...
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
EGYEB EGYESULET
KOZHASZNU TARSASAG
FOGLALKOZTATASI SZOVETKEZET
NONPROFIT BETETI TARSASAG
NONPROFIT RESZVENYTARSASAG

A valaszaddk korében nem jellemz6 a jogi forma véltoztatdsa. A megkérdezettek jelentGs része (87,2%)
valaszolta azt, hogy ugyanabban a jogi formdban mdkodik, mint egy évvel ezel6tt, ami stabil szervezeti

strukturakra utal.

1.4. Foglalkoztatas és 6nkéntesség

A felmérés 2024-ben is rakérdezett a tarsadalmi vallalkozasoknal dolgozé fizetett munkavallalok és dnkéntesek
szamdra. A szervezetek tulnyomé tobbsége (51,3%) kis létszamu, 1-9 f6 kozotti fizetett alkalmazottat
foglalkoztat. Ezt kovetik azok a vallalkozasok, amelyek 10-49 f6t foglalkoztatnak (30,8%). A nagyobb létszamd,
kozépvallalkozas méret, 50-249 fds foglalkoztatottsag ritkabb (5,1%), mig a nagyvallalat méretl szervezetek,
amelyek 250 f6nél tobbet alkalmaznak, 2,6 szazalékot tesznek ki. Ha csak a foglalkoztatotti |étszamot tekintjik,

ez az arany kedvez6bb, mint ami a magyar gazdasagban a forprofit szervezetek kérében jellemzd, ahol a

10



vallalkozasok 99,9 szazaléka min&sil kis- és kozépvallalkozasnak (kkv). Ugyanakkor valdszin(ileg arrdél van szé,
hogy a kisszamu mintdba bekeriilt néhdny nagy szervezet is. Ettd| fliggetlenil egyértelm(ien kijelenthetd, hogy
a magyar tarsadalmi véllalkozasok jellemz&en mikro- és kisvallalkozasok, néhanyan kdzépvallalkozas méret(iek,

és egy szlik kisebbség mar elérte a nagyvallalati méretet. (5. dbra)

5. abra: Fizetett alkalmazottak a tarsadalmi vallalkozasoknal

Hany embert foglalkoztat (és fizet) szervezete? (39 vélaszad o)

60.00%
51.30%
50.00%
40.00%
30.80%
30.00%
20.00%
10.30%
10.00% 109
’ . >-10% 2.60%
0.00% I —
0f6 1-9f6 10-49 f6 50-249 f6 250+ f6

A korabbi évekhez hasonléan most is megfigyelhet6 az 6nkéntesekkel dolgozd vallalkozdsok magas aranya. A
valaszaddk csaknem 75%-nal van onkéntes, ami jelzi, hogy 6k fontos szerepet jatszanak a tarsadalmi
vallalkozasok mukodésében. A legtobb szervezetnél 1-9 Gnkéntes dolgozik (35,9%), és vannak olyan
vallalkozasok is, ahol az dnkéntesek szama eléri a 10-49 f6t (25%). A vélaszaddk 12,8 szazalékanal 50-249
onkéntes is dolgozik. Ez arra utal, hogy a tarsadalmi vallalkozasok kiilonb6z6 méretl és jellegl dnkéntes
kozosségekkel dolgoznak egylitt, ami gazdagitja tevékenységiiket és hozzdajarul céljaik eléréséhez.

6. abra: Onkéntesek szdma a tarsadalmi vallalkozasokban

Hany ember dolgozik 6nkéntesként a szervezeténél? (39 valaszado)

40.00% 35.90%
35.00%
30.00% 25.60% 25.60%
25.00%
20.00%
15.00% 12.80%
10.00%

5.00%

0.00%

06 196 10-49 f6 50-249 f6

A tarsadalmivdllalkozdsok nem tervezik csékkenteni a munkaerdt a kdvetkez6 12 hénapban. A valaszok

alapjan a szervezetek nagy része (46,7%) a jelenlegivel azonos szamu alkalmazottat kivan
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foglalkoztatni. Ugyanakkor a vdlaszaddk 41%-a tervezi a munkaerd novelését jelentés mértékben (6-
49% kozotti ardnyban), ami arra utal, hogy a magyar tdrsadalmi vallalkozdsok optimistdk a jové6t

illet6en, és gazdasagi tevékenységiik ndvelését, terjesztését tervezik. (7. dbra)

7. abra: Foglalkoztatasi tervek a kdvetkezé egy évben

A jelenleginél tobb, azonos szamu vagy kevesebb alkalmazottat tervez foglalkoztatni
12 hdnap mulva? (39 vélaszadd)
LENYEGESEN TOBBET, MINT JELENLEG (250% +)

TOBBET, MINT JELENLEG (6-49% +)

UGYANNYIT (+/- 5%)

KEVESEBBET, MINT JELENLEG (6-49% -) .60%
LENYEGESEN KEVESEBBET (250% -) .60%
NEM ALKALMAZHATO .60%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

1.5. Sokszin(iség és befogadas

1.5.1. Andk aranya

A tdarsadalmi vallalkozasok esetében minden poziciéban kimagaslé a nék aranya, a vezet6i szerepekben
egyértelmlen magasabb, mint ami mas gazdasagi szektorban jellemz6.(8. abra) Ez a megallapitds 6sszhangban
all a kordbbi kutatasokkal, amelyek szintén azt taldltak, hogy a tdrsadalmi vallalkozasok foglalkoztatasi
strukturdja jelentsen n6kdzpontu. A tarsadalmi véllalkozasokban bet6ltott vezetSi szerepek lehetéséget adnak
a n6k szamdra, hogy lathatéva valjanak az lizleti vildgban, valamint hibrid, tarsadalmi kiildetésért dolgozd
vallalkozasok kozelebb allhatnak a néi személyiségjegyekhez, értékekhez.

8. dbra: Andék ardnya a tarsadalmi vallalkozasokban

Mekkora a nék aranya? (34 valaszado)

100.00%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Jelenlegi Alkalmazottak kézott Igazgatdtanacsban  Onkéntesek kdzott
menedzsmentben
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1.5.2. Sokszinliség és részvételiség (diverzitas)

9. dbra. Sokszin(iség a tarsadalmi vallalkozasoknal

Az aldbbi csoportok kdziil melyik képviselteti magat az On szervezetében?
(39 vélaszado)

ETNIKAI KISEBBSEG

FOGYATEKKAL ELOK 41.00%

EGYEB HATRANYBOL INDULO CSOPORT
LGBTQIA+
MENEKULTEK/MENEDEKET KEROK

KOLFOLDIEK

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

A 9. abran lathatd, hogy a vélaszadd vallalkozdsokban milyen aranyban képviseltetik magukat kilonb6z6
tdrsadalmi csoportok. A legnagyobb ardnyban az etnikai kisebbségek jelennek meg, a vdlaszaddk 48,7%-a
nyilatkozott Ugy, hogy ilyen csoport tagja jelen van a szervezetében.

Kiemelkedéen magas a fogyatékossaggal él6k képviselete is a tarsadalmi vallalkozasok kérében, a valaszaddk
41%-a jelezte, hogy megjelennek a szervezetben. Az LMBTQIA+ csoport jelenléte |ényegesen kisebb, minddssze
7,7% jelezte, hogy a csoport képviselteti magdt a szervezetben. Itt fontos azonban megjegyezni, hogy a kérddivet
kitoltéknek nem feltétleniil van tudomasuk arrél, hogy a szervezetiikben lév6 személyek tagjai ennek a

csoportnak. A bevandorlék és menedékkérék jelenléte szintén alacsony, 5 % korili. 2

so7

2 A bevandorl6 és a menedékkérd csoportokkal kapcesolatban fontos megemliteni, hogy ezeket a fogalmakat gyakran az eredeti,
tarsadalomtudomanyi kontextusban hasznalt jelentésiikt6l nagymértékben eltéré modon értelmezik és alkalmazzak
Magyarorszagon. Ebben a felmérésben a bevandorl6 személyek alatt a nem magyar szdrmazasi, de hosszabb ideje, rendezett
jogi statuszban Magyarorszagon élGket értjiik, mig a menekiilt/menedékkérd személyek esetében a rovidebb ideje itt
tartdzkodd, hazajukban kialakult humanitarius helyzet miatt érkezékre gondolunk, akiknek a statuszukkal kapcsolatos
eljarasok esetenként még folyamatban vannak.
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10. abra. Az érdekelt felek bevonasa a dontéshozatalba

Szervezete mennyire vonja be a kdvetkez§ érintetteket a stratégiai dontéshozatalba? 34
valaszado)

1 0,
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A tarsadalmi vallalkozasok befogadd, inkluziv gyakorlatanak része, hogy bevonjak munkatdrsaikat, partnereiket
és az érintetti csoportokat a dontéshozatalba. A legnagyobb aranyban a munkavallaldk vesznek részt ezekben a
folyamatokban, a valaszaddk 53%-a jelezte, hogy magas szinten vagy nagyon magas szinten bevonjak 6ket a
szervezeti dontéshozatalba. A finanszirozok és tdmogaték bevondsa kdzepesen magas, a valaszaddk 54

%-a szerint nem, vagy csak nagyon alacsony mértékben vesznek részt a stratégiai dontésekben.

A vallalkozas kornyezetében m(ikods helyi kozosségek hasonldan alacsony részvétellel birnak, minddssze 7%
jelezte, hogy nagyon magas vagy magas részvételi szinten térténik bevonasuk, mig 48 %-uk szerint nincs, vagy
nagyon alacsony a részvétel. A kedvezményezettek részvétele esetében a kbzepes szintli részvétel a
leggyakoribb (25%), de a részvétel teljes hidnya is jelent8s (32,1%). Ennél az adatnal fontos megjegyezni, hogy
tobb tarsadalmi véllalkozas esetében a kedvezményezettek maguk a munkavallalok, igy a két csoport kbzott erds
az atfedés. Az eredmények azt mutatjdk, hogy bar a tarsadalmi vallalkozasok a munkavallalékra jelentGs
mértékben tdmaszkodnak a dontéshozatalban, a kiils6 érintettek, példaul a tdmogatdk és helyi kozdsségek
jelent6s része korlatozott mértékben vesz részt ezekben a folyamatokban. Az érintettek bevonasaval

kapcsolatban érdemes lenne tovabbi kutatdsokat kezdeményezni a fenti kérdések megvalaszolasara.

14



1.6. Foldrajzi eloszlas

A foldrajzi eloszlds kapcsan a valaszaddk betekintést

Ve . Ve ’ 4 . 7 . szlovak'a
adtak a  tarsadalmi  vdllalkozasok  m(ikodési
kornyezetébe a megadott iranyitészamok alapjan. 99/ o Q
Kiemelhet§, hogy mintegy 20%-os koncentracio 0 6'99 9

4

taldlhaté Budapesten és Pest varmegye teriiletén, ami Q 0 Q Q
azt jelezheti, hogy itt van a tarsadalmi vallalkozasok P MagyaiQrszag
tevékenységének kozpontja. Ugyanakkor itt érdemes o @ Q
ismét 6sszehasonlitast tenni a forprofit KKV szektorral, Q

amelyben a vdllalkozdsok 28,19%-a mi(kodik
Budapesten és 15,3% Pest megyében3. A jobb
infrastruktira, a nagyobb népslirliség és a jelent6sebb gazdasagi lehet6ségek a tarsadalmi vallalkozasok korében
is vonzerével birnak, de a forprofit vallalkozasokkal 6sszehasonlitva joval kisebb aranyban (forprofit 43,49% -
tdrsadalmi vallalkozds 20%) valasztjdk ezt a foldrajzi teriletet. Az eredményekbdl egyértelmiien kitlinik a
tarsadalmi vallalkozasok jelenléte hatranyosabb helyzetl térségekben, vagyis a kutatds eredményei

aldtamasztjak a tarsadalmi véllalkozasok teriletfejlesztésben bet6ltott fontos szerepét.

A kutatds alapjan a vélaszadd tarsadalmi vallalkozadsok elsGsorban egy-egy varosra, telepiilésre fékuszalnak
(46,2%) vagy orszagos szinten tevékenykednek (33,3%). Kevés szervezet aktiv az orszagon kiviil is, legyen szé
akar Eurdpardl, a szomszédos orszagokrdl (10,2%) vagy a vilag tobbi részérél (5,1%). Ezek alapjan a hazai
tarsadalmi vallalkozasok nemzetkozi terjeszkedése és ehhez sziikséges novekedése tovabbra is fejlesztésre
szoruld teriilet (11. abra). Ezek az adatok a két évvel ezelStti felméréssel megegyezd mintat mutatnak.

11. dbra: A tdrsadalmi vallalkozdsok féldrajzi fokusza

Mely foldrajzi terlleten tevékenykedik szervezete tarsadalmi/kornyezeti
céljainak elérése érdekében? (39 valaszado)

VAROS/TELEPULES

ORSZAGOS

MEGYE/REGIO

VIDEKI TERSEG

TOBB TELEPULES/KISTERSEG

TOBB MEGYE/REGIO
TELEPULESRESZ/KERULET
REGIONALIS (HATAROKON ATNYULO)
NEMZETKOZI SZINTEN EUROPAN KivUL
EUROPA ES SZOMSZEDOS ORSZAGOK
EUROPA

3 A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok megerdsitésének stratégiaja, 2019-203. Els§ feliilvizsgalat
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2. TARSADALMI ES KORNYEZETI HATAS

Ez a fejezet bemutatja, hogyan célozzak meg a tdrsadalmi vallalkozdasok a
kedvezményezettjeiket, és milyen hatast gyakorolnak rajuk. Ravilagit a hatasmérés
fontossagdra, ugyanakkor megallapitja, hogy a rendszeres mérési gyakorlatok széles
korben még nem elterjedtek.

2.1 Kedvezményezettek, célcsoportok

A felmérésben résztvevd tarsadalmi vallalkozasok jelent8s része (61,5%) konkrét célcsoportokra dsszpontosit,
ami azt jelzi, hogy az egyes népességcsoportok szamdra nyujtott célzott beavatkozasok az els6dlegesek. Emellett
avallalkozasok 51,3%-a Ugy latja, hogy munkdja a tarsadalom egészének javat szolgdlja, ami arra utal, hogy sokan
elkotelezettek a szélesebb korl tarsadalmi hatasok mellett.

Ekdzben a valaszaddk 25,6%-a mas szervezetek, példaul non-profit szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok
tdmogatdsan dolgozik, ami az dgazat egészének megerdsitése irdnti elkotelezettséget jelzi. A valaszaddk 12,8%-
a sajat tagjait helyezi el6térbe, példaul a szovetkezetekben. Minddssze a valaszaddk 7,7%-a dolgozik a kornyezet

vagy az allatok érdekében.
12. dabra: Atdrsadalmi vallalkozdsok tevékenységének iranyultsaga

Kikre irdnyul a szervezet tevékenysége? (39 valaszadd)

70.00% 61.50%
60.00% 51.30%
50.00%
40.00%
20.00% 12.80%
0,
10.00% 7.70% 9
o B = =
0.00% —
Konkrét A tarsadalom Szervezetek Tagok (pl. Kornyezetiink Egyéb
célcsoportok altalaban (nonprofit szOvetkezetek) altalaban
(személyek) szervezetek,

tarsadalmi
véllalkozasok)

A tarsadalmi vallalkozasok nagyon sokféle tarsadalmi csoportnak és hatranyos helyzetl kozdsségnek nydjtanak
szolgdltatast és tamogatast, ahogy ezt a 13. dbra is tanusitja. A legnagyobb aranyban megnevezett célcsoportok
kozé tartoznak a vidéki/elhagyatott terileteken él6 személyek és a mentdlis betegségben/egészségligyi
problémakkal/ pszicholdgiai/neurolégiai fogyatékossaggal él6k, mindkettd 25,9%-kal. A gyermekek/fiatalok
altaldban és a fizikai fogyatékossaggal él6k 22,2 %-kal kovetik 6ket. Tovabbi figyelemre méltd célcsoportok a
tanulasi nehézségekkel kiizd6 személyek, a munkanélkiiliek és a fiatal szll6k, ezek mindegyike 18,5%-kal

szerepel.
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13. abra: A tarsadalmi vallalkozasok célcsoportjai

Mely konkrét célcsoportok vagy személyek szamara nyujt kozvetlen szolgaltatasokat? (27

valaszadd)

MENTALIS BETEGSEGBEN / EGESZSEGUGY! PROBLEMAKKAL /...
VIDEKEN/TAVOLI TERULETEKEN ELO EGYENEK
FIZIKAI FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK
GYERMEKEK/ FIATALOK ALTALABAN
MUNKANELKULIEK
TANULASI ZAVARRAL KUZDO EGYENEK
FIATAL SZULOK
NAGYON ALACSONY JOVEDELMU/ADOSSAGOKKAL RENDELKEZG/ ...
NOK/LANYOK
EGYEB
EGYENEK, AKIK EHEZNEK
ALKOHOL/KABITOSZER -FUGGOSEGBEN SZENVEDO SZEMELYEK
IDOSEK, AKIK ELVESZITIK FUGGETLENSEGUKET/ IDOSEK ALTALABAN
GONDOZASBOL KIKERULS FIATALOK/ ARVAK /GONDOZASBAN ELG...
NEM NYUJTUNK SZOLGALTATASOKAT/TERMEKEKET HATRANYOS...
HAJLEKTALANOK / HAJLEKTALANSAGBOL KIKERULO EGYENEK
BETEG/HALDOKLO EGYENEK
FAJI/ETNIKAI/VALLASI HOVATARTOZAS MIATT HATRANYOS HELYZETU ...

GYERMEKUKET EGYEDUL NEVELO SZULOK

2.2 Hatasterlletek

3.70%

3.70%

3.70%

3.70%

3.70%

25.90%
25.90%
22.20%
22.20%
18.50%
18.50%
18.50%
14.80%
11.10%
7.40%
7.40%
7.40%
7.40%
7.40%

A 14. 4bra az ENSZ Fenntarthatd Fejl6dési Céljainak (Sustainable Development Goals, SDG-k) kontextusaban

szemlélteti a vallalkozasok altal elérni kivant tarsadalmi és kornyezeti hatasokat. A valaszadék tébbsége, 64,1 %

az esélyegyenlGtlenségek csokkentését (SDG 10) helyezi el6térbe, ami a tarsadalmon beliili egyenlétlenségek

kezelése iranti er6s elkotelezettséget tikrozi. A felelGs fogyasztas és termelés (SDG 12), valamint a tisztességes

munka és gazdasagi névekedés (SDG 8) szintén kulcsfontossagu prioritasok, a szervezetek 46,2%-a, illetve 43,6%-

a Osszpontosit ezekre a teriletekre, kiemelve a fenntarthatdsag és a gazdasagi lehetGségek fontossagat.

Emellett az egészség és jollét (SDG 3) és partnerség a célok eléréséért (SDG 17) értek el még magas valaszadoi

aranyokat a kutatdsban. A fenti eredmények azt tiikrozik, hogy a valaszaddk az ENSZ fenntarthatd fejl6dési

céljainak keretében a tarsadalmi és kérnyezeti hatasok irant elkotelezettek.

14. abra: Tarsadalmi hatds a Fenntarthato Fejlédési Célok szerint
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Milyen tarsadalmi/kérnyezeti hatast szeretne elérni a szervezete? (39 vélaszadd)

10. EGYENLOTLENSEG CSOKKENTESE.

12. FELELOS FOGYASZTAS ES TERMELES

8. TISZTESSEGES MUNKA ES GAZDASAGI NOVEKEDES.
17. PARTNERSEG A FENNTARTHATO FEJLODESERT.
3. EGESZSEG ES JOLLET

11. FENNTARTHATO VAROSOK ES KOZOSSEGEK.

1. A SZEGENYSEG FELSZAMOLASA.

4. MINOSEGI OKTATAS.

5. NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEG.

13. FELLEPES AZ EGHAJLATVALTOZAS ELLEN.

16. BEKE ES IGAZSAG ES EROS INTEZMENYEK.

15. SZARAZFOLDI OKOSZISZTEMA VEDELME.
9. IPAR, INNOVACIO ES JO INFRASTRUKTURA.
7. MEGFIZETHETO ES TISZTA ENERGIA.

6. TISZTA ViZ ES ALAPVETO KOZTISZTASAG.

2. AZ EHEZES MEGSZUNTETESE.

14. OCEANOK ES TENGEREK VEDELME.

10.30%
7.70%
7.70%
7.70%
7.70%
7.70%

7.70%

64.10%
46.20%

43.60%
41%
41%

35.90%

35.90%

30.80%
23.10%

2.3 Tarsadalmi/kornyezeti hatas fontossaga a vallalkozasok sajat miikodésében

Ez a kérdés ravilagit arra, hogy a tarsadalmivallalkozasok mennyire helyezik el6térbe a tarsadalmi és a kbrnyezeti

hatdst, valamint a pénzligyi megtériilést stratégiai dontéseik soran. A vdlaszadék mintegy 82%-a nagyon
fontosnak tartja a tarsadalmi hatds szempontokat a dontéshozatalban, azaz a kiildetés kdzponti megkozelités a
jellemzi 6ket. Tovdbbi 59%-uk a kornyezeti hatdst is nagyon fontosnak tartja, ami a fenntarthatdsag és a

kornyezetvédelem iranti novekvé tudatossagot és elkotelezettséget tiikrozi. A vallalkozdsok csak mintegy 31%-

a helyezi el6térbe a pénziigyi megtériilést, ami mutatja a profit masodlagos fontossagat. (15. abra)
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15. abra: Atarsadalmi/kornyezeti hatas és pénzigyi megtérilés relativ rangsora a stratégiai dontéshozatalban

100%

90%

80%
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60%
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30%
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10%

0%

Mekkora jelentGséget tulajdonit 1-100-as skaldn a tarsadalmi és/vagy kornyezeti
hatasnak, illetve a pénzigyi érdekeknek/megtérilésnek a stratégiai Gzleti dontésekben?

(39 vélaszadd)

20.50%

30.80%

Tarsadalmi hatdas Kérnyezeti hatas Pénziigyi megtérilés/haszon

B Nagyon fontos (81-100) ™ Fontos (61-80) M Mérsékelten fontos (41-60) M Kissé fontos (21-40) ® Nem fontos (1-20)

Hasonld kérdést tett fel a felmérés a tarsadalmi vallalkozasok sajat beszerzési szempontjaira vonatkozdan.

Amikor a vallalkozasok termékeket/szolgéltatasokat szereznek be, az ar fontos a tulnyomé tobbség szamara

(82%).

Ugyanakkor a kornyezeti felel6sséget 46,2% tartja nagyon fontosnak, a tarsadalmi felel6sséget pedig 51%

jelolte meg. (16. abra) Az ar els6dlegessége a hagyomanyos Uzleti prioritdsokat és/vagy a tarsadalmi

vallalkozasok pénzlgyi korlatait tiikrozi. A kdrnyezeti és tarsadalmi felelGsségvallalasnak tulajdonitott jelent&ség

azonban a fenntarthatébb és etikusabb beszerzési gyakorlatok felé valé elmozdulast jelzi. Ez a tendencia

osszhangban van a vallalati tarsadalmi felelGsségvallalads és a fenntarthatd fejl6dési célok irdnydba mutatd

szélesebb kord mozgalmakkal.

Euro6pai Tarsadalmi Vallalkozas Monitor
2023-2024 Magyarorszag



16.  dabra: Atarsadalmi/kornyezeti felel6sségvallalas/koltségek relativ rangsora a sajat beszerzésben

Amikor vallalkozasa termékeket/szolgaltatast szerez be, mennyire fontosak a kovetkezé
szempontok a dontésben egy 1-100-as skalan? (39 valasz)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Koltségek Kornyezeti felelGsség Tarsadalmi felelGsség

B Nagyon fontos (80-100) M Fontos (60-79) M Fontos is és nem is (40-59) B Nem fontos (20-39) ® Egyaltalan nem fontos (0-19)

A vialaszadd villalkozasok jelent8s része szamara a kornyezeti fenntarthatésag melletti elkételez6dés fontos és
kiemelt szereppel bir. Jelentds tobbségik (64,1%) alkalmazza a korforgdsos elveket, példaul az Gjrahasznositast
a miikodésében. A kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd ellatasi lanc biztositasa szintén nagy hangsulyt kap, a
vallalkozasok 36%-a vallalja ezt. Emellett a szervezetek 30,8 szazaléka a stratégiai dontéshozatalban a
bolygot/kérnyezetet kulcsfontossagu érdekelt félként képviseli. A megujulé energia felhasznalasardl a mikodés
soran a szervezetek 23,1%-a szamolt be, mig 15,4%-a kompenzalja a kibocsatasat. Minddssze 5,1% valaszolt ugy,
hogy nem elkotelezett a szervezet a fenntarthatdsag mellett. (17. dbra)

Az adatok arra utalnak, hogy a fenntarthatdsagi gyakorlatok egyre inkdbb szerves részét képezik a szervezeti
stratégidknak, a legnagyobb elkotelezettséget a kdzvetlen mikodési gyakorlatok, példaul a kérforgasos elvek
esetében tapasztalhaté. A fenntarthatd ellatasi ldancokra és a kornyezetvédelem stratégiai szint(
figyelembevételére vald jelentés dsszpontositas tovabb jelzi a fenntarthatdsag széles kord és rendszerszint(i
megkozelitését. A meguljuld energia és a kibocsatas-kiegyenlités alacsonyabb szazalékos aranya azt sugallja,
hogy ezek a terliletek masodlagos prioritdsok vagy a magasabb finanszirozasi koltségek miatt, megvaldsitdsuk a

tdrsadalmi szervezetek tobbsége szdmara kihivast jelent.
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17. abra: Elkotelezettség a kornyezeti fenntarthatdsag mellett

Szervezete elkotelezett a kdrnyezeti fenntarthatésag mellett? (39 valaszadd)

IGEN — A KORKOROSSEGI ELVEK MEGVALOSITASAVAL SAJAT
MUKODESUNKBEN (UJRAHASZNOSITAS/FEL-...
IGEN — BIZTOSITJUK, HOGY ELLATASI LANCUNK KORNYEZETI
SZEMPONTBOL FENNTARTHATO LEGYEN
IGEN — A BOLYGO/KORNYEZET KEPVISELETE REVEN A STRATEGIAI
DONTESHOZATALBAN
IGEN — MUKODESUNK SORAN MEGUJULO ENERGIAFORRASOKAT
HASZNALATAVAL

30.80%

IGEN — KIBOCSATASAINK ELLENSULYOZASAVAL
NEM

EGYEB

2.4 Hatasmérés

A vélaszadé villalkozasok sokféleképpen mérik tarsadalmi és kornyezeti hatdsukat (18. dbra). Leggyakoribb az
"ad hoc mdédon, rendszerteleniil" torténé mérés, amelyet a valaszaddk 25,6%-a alkalmaz. Ez azt sugallja, hogy
sok szervezet nem rendelkezik formalizalt vagy rendszeresitett folyamatokkal a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasok
mérésére. A valaszaddk 15,4%-a évente méri a hatdsokat, mig kisebb ardnyban, mind6ssze 10,3%, folyamatosan
végzi ezt a mérést. A valaszaddk kozétt egyarant eléfordulnak olyanok, akik negyedévente vagy havonta mérik
hatdsaikat, ezek aranya viszont minddssze 2,6-2,6%.

Erdekes tovabbad, hogy a vélaszaddk 23,1%-a jelezte, hogy jelenleg nem méri a tarsadalmi hatasat, de a jovSben
tervezi ezt bevezetni. Ez arra utalhat, hogy a szervezetek egy része felismeri a hatdsmérés fontossagat, de
jelenleg még nem rendelkezik megfelel6 eszkdzdkkel, tudadssal vagy kapacitassal a rendszeres mérés
elvégzéséhez. Azon szervezetek ardnya, amelyek egydltalan nem meérik a hatdsukat, 17,9%. Egy késGbbi
kérdésben a kutatds ratér arra, miért nem mérik hatdsukat a nemmel vélaszoldk. A leggyakrabban emlitett okok
kozott szerepel a megfelel6 tudas hidnya, a hatasmérés magas koltségei, annak komplexitasa és idGigényessége.
Osszességében a 18. abra ravilagit arra, hogy a tarsadalmi vallalkozasok szamara kihivast jelenthet a rendszeres

hatasmérés bevezetése és fenntartasa.
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18. dbra: A hatasmérés gyakorlata

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

17.90%

Igen -
folyamatosan

Méri a szervezete tarsadalmi/kornyezetihatasat? (39 valaszado)

23.10%

Igen- havonta

2.60%

Igen -
negyedévente

25.60%

lgen - minden
évben

15.40%

Igen - ad hoc
modon,
rendszertelendl

2.60%

Egyéb

2.60%

Még nem - a
mérést a
jovében
tervezzik

10.30%

Nem
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3.BEVETELEK ES FINANSZIROZAS

A harmadik fejezet a tarsadalmi vallalkozasok bevételi forrasaira és pénzligyi helyzetére
fokuszal. A vallalkozasok tobbsége arbevételbdl finanszirozza mikodését, de a
tartalékok hidnya és a tdmogatasoktol valo fliggéség sokak szamara kihivast jelent.

A felmérés vialaszaddi tobb mint 60%-ban az arbevételt jelolték meg legfontosabb bevételi forrasuknak. Ez
egyrészt nem meglep6, hiszen vallalkozasokrdl van sz, masrészt sokkal kedvez6bb, mint a kordbbi kutatds
hasonlé kérdésére adott valaszoknal (47,5%)*. Legtobbijiik arbevétele fogyasztoktdl (B2C), mas vallalkozasoktdl
(B2B), és kisebb szamban az allami szfératdl szarmazik. Tovabbra sem jelentGs szamban jelenik meg a nonprofit
szervezetekkel illetve a mas tarsadalmi vallalkozasokkal vald kereskedés. Az egyéb forrasok kozott az allami

tdmogatdsok még mindig a valaszaddk tobb, mint harmaddanal megjelennek. (19.abra)

19 abra. A bevételi forrasok tipusai

Melyek a szervezet f6 bevételiforrasai? (39 valaszadd)

ARBEVETEL FOGYASZTOKTOL (MAGANSZEMELYEKTOL)
ARBEVETEL UZLETI VALLALKOZASOKTOL (PL. B2B)
ALLAMTOL
ARBEVETEL A KOZSZFERATOL (PL. MINISZTERIUMOK, ...
VALLALATI FINANSZIROZAS/ADOMANYOK
ADOMANYOK MAGANSZEMELYEKTOL
ARBEVETEL NONPROFIT SZERVEZETEKTOL (PL....
HELYI/ONKORMANYZATI FORRASBOL
EUROPAI UNIOTOL
KERESKEDES TARSADALMI VALLALKOZASOKKAL (B2B —...
FINANSZIROZAS/ADOMANYOK TARSADALMI...
ALAPITVANYI FINANSZIROZAS
TAGSAGI DiJAK
NINCS BEVETEL
EGYEB
KOZOSSEGI FINANSZIROZAS (CROWDFUNDING)
REGIONALIS/TARTOMANYI ONKORMANYZATTOL

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

A kutatdsban résztvevé tdrsadalmi vallalkozdsok csaknem 72%-a értékesit rendszeresen vagy néha kis- és
kozépvallalatoknak, és 36%-uk Uzleti modellje épll erre a célcsoportra. A multinaciondlis vallalatoknak a
valaszadok fele értékesit, és a tarsadalmi vallalkozdsok tébb mint fele egymadssal is kereskedik (20.3bra).

4 Europai Tarsadalmi Vallalkozas Monitor Magyarorszagi jelentés, 2021-2022
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20. 4dbra A tarsadalmi vallalkozasok kiilonb6z6 bevételi forrasai
Ertékesit terméket vagy szolgéltatasokat (39 vélaszadé)
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A valaszad6 tdrsadalmi vallalkozasok 25-28%-a a helyi és regiondlis dnkormdanyzatok korében, illetve a
multinaciondlis vallalatok koz6tt (20%) szeretne tobb Ugyfélre/vevdre szert tenni. A kozponti kézbeszerzés

s

keretében a valaszaddk 18% szeretné bdviteni ligyfélkorét.

A kutatasban résztvev tarsadalmi véllalkozasok 38%-anak 50 000 eurd (kb. 20,3 millié Ft°) vagy annal kisebb volt
az arbevétele a felmérést megel6z6 12 hdnapban. Csaknem 47%-uk arbevétele 50 000 és 500 000 eurd (20,3

5390 Ft-os EUR arfolyamon
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millié- 203 millié Ft) kozé esik, mig mind6ssze 10%-uk jelzett 2.5 eurdnal (1 millidrd Ft) magasabb arbevételt. Az
50 000 eurét nem meghaladé egyéb bevételek a valaszaddk 69%-anal jellemz6ek, ami mutatja az adomanyok és
egyéb tamogatasok kis 6sszegét. A félmillié eurdnal nagyobb 6sszegli egyéb bevétel gyakorlatilag nem jellemzik a

szektort. (21. dbra)

21. abra. Arbevétel és egyéb bevétel nagysaga a tarsadalmi vallalkozasoknal

Mennyivolt a szervezet vallalkozasi bevétele (eladott termékek/szolgaltatasok) az elmult
12 hénapban? (EUR) (35 valaszadd)

50.00%
20.00% 38.20%

. 0
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az elmult 12 hénapban? (EUR) (35 valaszadd)
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P’

A viélaszaddk tobbségének (51%) a bevételei novekedtek a felmérést megel6z6 12 hénapban, mig 25,6%-ndl
valtozatlanok maradtak. Ez biztatd, hiszen a tarsadalmi vallalkozdsok haromnegyede megérizte vagy névelni is

tudta a kordbbi bevételi szintjét egy meglehet&sen kihivasokkal tarkitott id&szakban.

A térsadalmi vallalkozok a jov6beni kilatasok terén is optimistak voltak, és a valaszaddk tébb mint fele (51%),

bevételeinek novekedését prognosztizalta, mig negyediik a bevételek szinten tartasdra szamit.

Euro6pai Tarsadalmi Vallalkozas Monitor
2023-2024 Magyarorszag



A pénzigyi eredményességrél nyilatkozva a Monitor valaszaddinak 46%-a jelezte, hogy nyereséget vagy
nullszaldét ért el a felmérés el6tti egy évben, ami joéval alacsonyabb, mint a két évvel ezel6tti kutatas 70%-os
aradnya. A vallalkozasok 23%-a volt veszteséges, mig 15%-uk jelezte, hogy nem érhet el nyereséget (minden
bizonnyal a jogi forma miatt). (22.3bra)

22. dabra. Tarsadalmi vallalkozdsok pénzlgyi eredményessége

Nyereséges volt az elmult 12 hdnapban? (39 vélaszadd)

M Nyereség
Nullszaldo

M Veszteség

B Nem érhetiink el nyereséget
Egyéb

Még nem tudom

A pénziigyi stabilitdsra vonatkozd kérdésnél a vdlaszaddk 65%-a azt jelelte meg, hogy nem rendelkezik 6
honapnal hosszabb id6re elég finanszirozassal. Ez hasonlo a két évvel ezel6tti ardnyhoz, ami tlikrozi a tarsadalmi
vallalkozasok pénzligyi helyzetének labilitasat és szamottevé tartalékok hidnyat. A valaszok itt fontos és régota
fenndlld problémara mutatnak ra, hiszen a hosszu tava fenntarthatd miikodés és a novekedés korlatait jelzik.
Minddssze a valaszaddk 6 szdzalékanak van egy évet meghaladd pénzigyi tartaléka. (23.3bra)

23.3bra: A tarsadalmi vallalkozasok pénzigyi horizontja

Nagyjabol hany hénapra rendelkezik a szervezet biztonsagos pénziligyi hattérrel? (38
valaszado)
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A felmérés kitért arra is, milyen tipusu finanszirozast igényeltek a tarsadalmi vallalkozasok a kutatdst megel6z6
egy évben. A vdlaszaddk csaknem 80%-a vissza nem téritend6 tdmogatast igényelt, mig minddssze 11,5% kért
hitelt, t6kebefektetést pedig senki. (24. dbra) Ez jelezheti részben a vallalkozasok kockazatkeriil6 magatartdsat,
de avalaszok hatterében meghtzddhat avisszatéritend6 forrasok korlatozott rendelkezésre allasa is. Ez utdbbira

enged kovetkeztetni, hogy a finanszirozas elérésével kapcsolatban emlitett akaddlyok kozétt elsé helyen
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szerepelt a megfeleld forrdsok sz(ikds volta. Ezt kdvette a tarsadalmi befektetdk alacsony szdma, a hatranyos
makrogazdasagi korilmények (pl. inflacié vagy magas hitelkamatok), valamint az, hogy a vallalkozasok nem

taldljak meg az utat a megfelel6 befektet6khoz. (24. dbra)

24. abra. Igényelt finanszirozasi forrasok

Az On dltal igényelt finanszirozasnak nagyjabdl hany szézaléka sorolhaté a
kovetkez6 tipusokba?

M Hitel (torlesztés varhatd)

8% 1% 179
0%

M T6ke (tulajdoni részesedésért cserébe)

W Tamogatas (nem kell visszafizetni)

W Hibrid pénziigyi eszk6zok (a fentiek
kombinacidja)

M Egyéb
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25. abra. A finanszirozdshoz jutast gatlé akadalyok

A kovetkez6 akadalyok koziil melyek gatoljak leginkabb a szervezete finanszirozashoz jutdsat?
A MEGFELELO FINANSZIROZASI FORRASOK KORLATOZOTT...
A TARSADALMI VALLALKOZASOKBA BEFEKTETOK ES AZOKAT...
HATRANYOS MAKROGAZDASAGI FELTETELEK (PL. INFLACIO, MAGAS...
ELEGTELEN HOZZAFERES A BEFEKTETOKHOZ
A BEFEKTETOK NEM ERTEKELIK A TARSADALMI/KORNYEZETI HATAST
A SZEMELYZET NEM RENDELKEZIK ELEGENDO KESZSEGEKKELA...

A VALLALKOZAS MULTBELI ALACSONY PENZUGYI TELJESITMENYE

A BEFEKTETOK MAGAS JOVEDELMI ELVARASAI

NEM ALKALMAZHATO

NEM TUDOM

DISZKRIMINACIO
A KOZOS NYELV HIANYA A FINANSZIROZOK ES A TARSADALMII...

A FINANSZIROZAS MAGAS FEDEZETI IGENYE

EGYEB

A finanszirozast a legtobben Uj munkavallalok felvételére (54,9%), novekedéssel kapcsolatos tevékenységekre
(50%) forditottak, de jelentGs (45,5%) a napi mikodés finanszirozasanak aranya is, végil Uj termék vagy
szolgdltatas bevezetését a valaszaddk tébb mint 40%-a finanszirozta kiils6 forrasbél. (26. dbra)
26. dbra. A finanszirozas célja

Mivel kapcsolatos pénziigyi sziikségleteivoltak az elmult 12 hdnapban? (22 valaszadd)

UJ) EMBEREK FELVETELE 54.90%
NOVEKEDESSSEL (SCALING) KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK
A NAPI MUVELETEKRE VONATKOZO SZUKSEGLETEK

UJ TERMEKEK/SZOLGALTATASOK BEVONASA 40.90%
TERJESZKEDES UJ PIACOKRA
FOLYAMATOK MEGUJITASA

EGYEB

NEM VALASZOLT
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4.INNOVACIO ES NOVEKEDES

Ez a fejezet a tarsadalmi vallalkozasok innovacids tevékenységét és novekedési
stratégidjat vizsgalja. Részletezi, milyen mértékben alkalmaznak Uj technoldgiakat,
vezetnek be Uj termékeket vagy szolgaltatasokat, és hogyan prébaljak béviteni piaci
jelenlétiiket. Az elemzés a novekedést tdmogatd stratégiak sokszinliségére és az
ezekben rejl6é lehetbségekre is ravilagit.

4.1 Innovacidk alkalmazasa

A 2023-as felmérés egyik fokuszaban az innovacid allt, a kutatas megprébdlt fényt deriteni a tarsadalmi
vallalkozasi szektor innovacids potencidjara. A magyar valaszaddk korében az innovacié leginkdbb a kezdeti
szakaszban, azaz a tarsadalmi vallalkozas alapitdsa utdni elsé két évben jellemz6. Ekkor a véllalkozasok jelentés
szazaléka (43,6%) vezetett be Uj szolgaltatast, 35,9%-uk Uj terméket, 30,8%-uk pedig uj tizleti modellel indult. Ez
érthetd, hiszen sok tarsadalmi vallalkozas éppen azért jon létre, hogy egy megoldatlan tarsadalmi problémara
0j, innovativ megoldast vagy lzleti modellt kindljon. (27. dbra) Fontos visszautalni az 1. fejezetre, amelyben
lattuk, hogy a felmérésben résztvevd tarsadalmi vallalkozdsok 18%-4t az elmult 5 évben hoztdk létre, vagyis
jelenleg az alapitas utani idGszakban tart, esetlikben tehat az ,Alapitast kovets elsé 2 év” és az ,,EImult 2 év”
idében egybe esik.

Az elmult két évben avallalkozasok mintegy 30,8%-a valdsitott meginnovacidt a szolgaltatdsai terén, mig 28,2%-
uk Uj terméket vagy folyamatokat vezetett be. Az Uj technoldgidk bevezetése nagyon alacsony, a valaszadok
mindossze 15,4%-a hajtott végre technoldgiai fejlesztéseket a kozelmultban. Ez utalhat a technolégiai innovacidk
bevezetésének szamos akadalydra, példaul ezek magas koltségére, a megfelel6 tudas hianydra vagy a
hasznositas korlatozott lehet&ségeire, illetve az innovacidkat tamogatd programok, intézkedések hidnyara.
FeltlinGen alacsony az Ujitdé szandék egyéb teriileteken is. A magyar tarsadalmi vallalkozdsok 74,4%-a nem
valtoztatott a beszallitéi korén, és 54%-uk nem Ujitott a vezetési folyamataiban, valamint a tdrsadalmi hatas
modelljében. A jelen kutatds nem tért ki a valaszok mogott meghuzddo okok feltardsara, de ezen okok tovabbi
elemzése fontos lenne. Annal is inkdbb, mert a 3. fejezetben lattuk, hogy a tarsadalmi vallalkozdsok nem
rendelkeznek jelentés pénziigyi tartalékkal, s6t 45%-uk a napi m(ikédéshez is kiilsé finanszirozds bevondasara
kényszerilt, mégsem toérekedtek Uj mddszerek kiprébalasara az értékesités vagy vezetés terén. Tovabb3, a 2.
fejezetben bemutattuk, hogy a vdlaszadék mintegy 65%-a nem méri rendszeresen a tarsadalmi vagy kornyezeti
hatdsat, de ezen a teriileten sem térekedtek innovaciora. Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kivil, hogy a
felmérés egy meglehetdsen nehéz és valsagokkal tarkitott id6szakban tortént, amikor a tarsadalmi vallalkozasok

legfontosabb célja a nehézségek lekiizdése és az életben maradas volt,
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27. dbra: Innovacidk alkalmazasi teriiletei és gyakorisdga

A szervezet valasztott-e Uj/innovativ megkozelitést a kovetkezd terileteken?
Tobb vélasz is lehetséges (39 valaszadd)
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4.2. Technoldgiadkra valé nyitottsag

A valaszad6 tarsadalmi vallalkozasok tobbféle technoldgiarél szeretnének tébbet megtudni. A lista élén a mobil

alkalmazasok allnak 52,6%-kal, ezt kbveti a mesterséges intelligencia /gépi tanulas 36%- kal, majd a platform

technoldgiak 21%-kal. A 3-dimenzids nyomtatas, a robotika és a virtualis valdsag joval kisebb érdeklédést valtott

ki, csakugy, mint a kiterjesztett valdsag, a targyak internete, a géntechnoldgia és az ember-gép interfészek.

Feltételezhet6en ezen technoldgidk kevésbé jelentek meg a magyar tarsadalmi vdéllalkozasok mikodési

teriiletén. Figyelemre méltd, hogy a valaszaddk egydtdde nem érdekl&dott egyik felsorolt technoldgia irant sem.

(28. abra)

28. dbra: Tarsadalmi vallalkozdsok nyitottsdga kilonféle technolégidkra

Milyen technolégiardl szeretne tobbet megtudni? (19 vélaszadd)

MOBIL ALKALMAZASOK
MESTERSEGES INTELLIGENCIA/ GEPI TANULAS
PLATFORM TECHNOLOGIAK
3D NYOMTATAS
ROBOTIKA
VIRTUALIS VALOSAG
GENTECHNOLOGIA
EMBER-GEP-INTERFESZ (HMI)
A DOLGOK INTERNETE (THE INTERNET OF THINGS, ...
KITERJESZTETT VALOSAG
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4.3. Novekedési szandék

A novekedési szakaszban lev6 vagy a névekedést tervezd véllalkozasok leggyakoribb stratégiai kozé tartozik a
jelenlegi piacon bellli terjeszkedés a jelenlegi termékekkel/szolgaltatasokkal (66,7%) és a marketing/reklam
szintjének novelése (64,1%). Az U0j termékek/szolgdltatasok kifejlesztése (59,0%) és a koltségek
csokkentése/hatékonysag novelése (56,4%) szintén a vallalkozasok tébb mint felénél megjelenik célként. A
vélaszadok 51,3%-a emlitette a munkatarsak képzését/oktatasat és a partnerségek kiterjesztését is. A valaszado
véllalkozasok csaknem 44%-a valasztja stratégianak az Uj piaci/lUgyfél szegmensek meghdditdsat. (29. abra)

Az adatok arra utalnak, hogy a valaszaddk az organikus novekedési stratégiakat részesitik el6nyben, nagy
Hangsdlyt fektetve a meglévé piacok kihasznalasara és a marketing tevékenység fokozasdra. Az Uj termékek
fejlesztésére és a hatékonysdg javitasara valdé torekvés ugyanakkor proaktiv megkozelitést jelez. A
partnerségeken keresztlil torténé egylittmikodés és a piaci diverzifikacié a foldrajzi terjeszkedésre és a
kockazatok mérséklésére iranyulé stratégidkat tiikrozhet.

29. abra Novekedési stratégiak a tarsadalmi vallalkozasokban

Tervezi-e szervezete a novekedést (scaling)? (32 valaszado)

JELENLEGI PIACUNKON BELUL A JELENLEGI TERMEKEKEL/SZOLGALTATASOK
BOVITESE 66.70%

A MARKETING/ REKLAM SZINTJENEK NOVELESE 64.10%
U) TERMEKEK/ SZOLGALTATASOK KIFEJLESZTESE 59%
A KOLTSEGEK CSOKKENTESE/ A HATEKONYSAG NOVELESE 56.40%
A SZEMELYZET KEPZESENEK/OKTATASANAK NOVELESE 51.30%
PARTNERSEG MAS SZERVEZETTEL 51.30%
UJ VASARLOI CELCSOPORTOK / PIACOK BEVONASA 43.60%
UJ FOLYAMAT KIDOLGOZASA 38.50%
AZ AR/ARRES NOVELESE 38.50%
UJ FOLDRAJZI PIACOK BEVONASA 35.90%
UJ MUNKATARSAK TOBORZASA/ A KEPZES SZINTJENEK EMELESE 25.60%

UZLETI LEHETGSEGEK ELNYERESE EGY KONZORCIUM RESZEKENT 25.60%

BERUHAZAS U) BERENDEZESEKBE/ IT/ SZAMITOGEPES SZOFTVEREKBE (PL. B
PROFESSZIONALIS CRM RENDSZER) A0

BEFEKTETES KERESESE AZ UZLETI NOVEKEDES UTEMENEK NOVELESE ERDEKEBEN 20.50%
BERUHAZAS UJ ESZKOZOKBE (PL. INGATLAN) 17.90%
A TAGOK SZAMANAK/A TAGDIJAKNAK A NOVELESE 12.80%
REPLIKALAS/ PL (TARSADALMI) FRANCHISE KERETEBEN 10.30% I
EGYESULES MAS SZERVEZETTEL/VAGY ANNAK FELVASARLASA 5.10

EGYEB

A SZERVEZET NEM AKAR NOVEKEDNI
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5. AKADALYOK ES TAMOGATOK

A fejezet azt taglalja, milyen kihivasokkal szembesilnek a magyar tarsadalmi
vallalkozdsok, mely kihivasok a legsulyosabbak, és kit6l kapnak, varnak szakmai és
politikai tamogatast.

5.1 Akadalyok

A 2021-22-es felmérés is rdkérdezett a tarsadalmi vallalkozasok fejl6dését nehezité akadalyokra. Akkor
kiemelkedett a vdlaszok kozott a kezd6 vdllalkozdsok finanszirozasi lehet6ségeinek hianya, a tarsadalmi
vallalkozasok alacsony ismertsége a nagykozonség és a vasarlok korében (mindkét akadalyt a valaszaddk
csaknem 58%-a emlitette). Ezt kdvette az dllami tdmogatasi programok hidnya, illetve a tarsadalmi vallalkozasok
alacsony ismertsége a finanszirozék, a bankok, a befektet6k és a tdmogatd szervezetek koérében (mindkét
probléma a valaszaddk tobb mint felénél felmeriilt).

A 2023. évi kutatds ismét rakérdezett a kordbban beazonositott, fejlédést gatld tényez6kre, valamint az azéta
felmerilé Gjabb akadalyokra is. Sajnos a kordbbi akaddlyok még mindig nehezitik a tdrsadalmi vallalkozasok
mikodését, igy az adllami tdmogatdsi programok hidnya, a finanszirozasi lehet&ségek hianya alapitdskor és az
induldst kovet6en, a tdrsadalmi vallalkozdsok ismeretlensége, Uj kihivasként pedig megjelent a hatranyos

gazdasagi/politikai kornyezet, és a gyenge tarsadalmi vallalkozas lobbi. (30. dbra)
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30. abra A legsulyosabb akadalyok
Mennyire akadalyozzak ezek a tényezdGk a szervezetét? (39 valaszado)

Allami tdmogatasi programok hianya

Hatranyos adérendszer

Hatranyos gazdasagi/politikai feltételek (pl. inflacio, ...
Tul bonyolult allami finanszirozas

Gyenge tarsadalmi véllalkozas lobbi

A tarsadalmi vallalkozasok ismeretlensége/meg nem...

A tarsadalmi vallalkozasoknak Iétrehozott jogi személy hidnya

A jelenlegi piac nem képes valddi arakat megallapitani (azaz a...

Az Un. tUrelmes finanszirozas (hosszu tavu t6ke/ nem elvaras a...

Hatranyok a kozbeszerzésben

Finanszirozési lehet&ségek hidnya az induldst kovetéen

A tarsadalmi vallalkozasok ismeretlensége/meg nem...

A vallalati beszerzési eljardsokban szenvedett hatranyok

Finanszirozasi lehetdségek hianya a szervezet inditasakor

Nehézségek a nemzetkozi/ hatarokon atnyulé terjeszkedésben
Korlatozott hozzaférés a tarsadalmi vallalkozdsok részére...
Elégtelen egylttm(ikodés a szocidlis szektorban

A nemzetkdzi novekedés (scaling) nehézségei

Az tigyfelek megszerzésének/megtartasanak nehézségei

Diszkriminacio

Elégtelen vezet6i képességek

Képzett alkalmazottak hidnya

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
B Nagyon akaddlyozza M Jelent&sen akadalyozza m Mérsékelten akadalyozza
M Kissé akadalyozza B Nincs akadaly B Nem alkalmazhaté

5.2 Szakpolitikai tamogatas

Ami a szakpolitikai tdmogatast illeti, a valaszadd vallalkozdsok 74%-a szerint Magyarorszagon a tarsadalmi
vallalkozasok semmilyen vagy nagyon alacsony kdzponti allami szakpolitikai tamogatast élveznek. Ez sajnos
magasabb arany, mint a két évvel ezel6tti felmérésben, ami azt mutatja, hogy a tarsadalmi vallalkozasok
véleménye szerint a helyzet romlott. A helyi dnkormanyzatoktdl némileg tobb vallalkozas kap sok vagy nagyon

sok tdmogatast (0sszesen 17%, szemben az allami tamogatas 6 szazalékaval). (31.4bra)
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31.  abra. Szakpolitikai tdmogatds értékelése

Hogyan értékelné a tarsadalmi vallalkozasok politikai tdmogatasat az On: (35
valaszado)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Nagyon magas tamogatas (81-100) B Magas tdmogatas (61-80) B Mérsékelt tdmogatds(41-60)
M Alacsony tamogatas (21-40) M Nagyon alacsony tamogatas (1-20) ® Nincs tdmogatas egyaltalan (0)

Arra a kérdésre, hogy milyen tipusu allamitdmogatdst tartandnak fontosnak a tarsadalmi vallalkozdsok szamara,
a valaszaddk elsé helyen a kifejezetten tarsadalmi vallalkozasoknak szdl6 pénziigyi tdmogatasi programokat
emlitették, beleértve a szubvenciét is. Masodik helyen all a tarsadalmi véllalkozdsokat célzé addkedvezmény,
majd azt kovette a tdrsadalmi vallalkozdsoktdl torténé beszerzés és a kapcsolédd kozbeszerzési folyamatok
egyszer(sitése.

Fontos tdmogatasi formdnak tartottak a vdlaszadék a hatranyos helyzetben 1évé tarsadalmi csoportok
foglalkoztatdsanak elGsegitését is. Bar nem elsé helyen szerepelt, de a valaszaddk 41%-a szeretne |atni allami
stratégiat a tdrsadalmi vallalkozasok fejlesztésére, illetve 38%-a emlitette meg a tdmogatd
szervezetek/inkubatorok tamogatasanak fontossagat is. A valaszaddk negyede fontosnak tartotta, hogy az allam
0sztonodzze a maganszférabdl jové tamogatasokat és befektetéseket a tarsadalmi vallalkozdsok iranyaba (példaul

hitelgarancia révén). (32. dbra)
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32. abra. Szlikséges szakpolitikai tdmogatds

Hogyan tdmogathatna Ont megfelelbben az llam (nemzeti, regionalis, Snkormanyzati
szinten)? (39 valaszadd)

ADOZASI KEZDVEZMENYEK LETREHOZASA TARSADALMI VALLALKOZASOK SZAMARA
KIFEJEZETTEN TARSADALMI VALLALKOZASOKNAK SZOLO PENZUGYI TAMOGATASI...
BESZERZES A TARSADALMI VALLALKOZASOKTOL
TAMOGATAS NYUJTASA HATRANYOS HELYZETUEK FOGLALKOZTATASARA
EGYSZERUSITETT BESZERZESI FOLYAMATOK
A BEREN KiVULI MUNKAKOLTSEGEK CSOKKENTESE
(NEMZETI/HELY!) TARSADALMI VALLALKOZASI/VALLALKOZOI STARTEGIAK ES...
A TARSADALMI VALLALKOZASOKAT FEJLESZT® SZERVEZETEK NEPSZERUSITESE ES...
TOBB MEGERTEST SZEREZNI A TARSADALMI VALLALKOZOK SZUKSEGLETEIRGL
TOVABBI OKTATAS| LEHETOSEGEK ES TRENINGEK LETREHOZASA TARSADALMI...
RENDSZEREK LETREHOZASA, AMELYEK A MAGANFINANSZIROZOKAT OSZTONZIK, HOGY...
TAMOGATAS AZ ALLAMI INFRASTRUKTURAHOZ VALO HOZZAFERESHEZ
ADATGYUITES ES STATISZTIKAI ADATOK LETREHOZASA TARSADALMI VALLALKOZAS...
A (NEMZETKOZI) NOVEKEDES TAMOGATASA
NEM ALKALMAZHATO
NINCS SZUKSEGEM ALLAMI TAMOGATASRA

NEM TUDOM

AZ EU-N KIVULI KEPZETT MUNKAERG FOGLALKOZTATASANAK MEGKONNYITESE

A felmérés egy konkrét intézkedésre is rakérdezett, nevezetesen arra, hogy sziikség van-e egy tarsadalmi
vallalkozasok szamdra létrehozott jogi formara Magyarorszagon. A valaszaddk tobbségének igen volt a vélasza
erre a kérdésre. Arnyalja ezt a véleményt egy masik alternativa, miszerint hasznos lehet egy tarsadalmi véllalkozas
statusz/minGsités/regiszter, amivel a valaszadok csaknem 70%-a értett egyet. A jogi formavagy a regiszter konkrét
részleteir6l és az altala biztositott elényokrél tovabbi kutatas sziikséges. A valaszaddk altal emlitett javaslat kozott
szerepeltek az ado- és jarulékkedvezmények, a hitelek, garancidk és egyéb tamogatdsokhoz valdé hozzaférés, a
kozbeszerzés és a helyi lehet6ségek megnyitasa, a védjegy tipusi mingsités, a nonprofit forma megtartasa és az
inkluziv tarsadalmi vallalkozas definicié elfogadasa.

5.3. A tarsadalmi vallalkozas 6koszisztéma

A valaszadd vallalkozasok nem tartjak er6snek a hazai tarsadalmi vallalkozds 6koszisztémat, minddssze kb 18%-
uk gondolja azt nagyon erdsnek vagy er6snek (33. abra). Ez fontos lizenet az 6koszisztéma minden szereplGje
szamara. A kovetkezd kérdésre adott valaszokban arra is javaslatokat kaphattunk, hogy milyen tamogatast
l[atnanak szivesen a vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezetektdl. Alegfontosabb a lathatdsag és elismertség
novelése, amit a vdlaszadék csaknem 70%-a emlitett meg. Ezt kovette a kilonféle lehetséges

partnerekhez/haldzatokhoz valé hozzaférés és a finanszirozasi lehet6ségekhez vald hozzaférés (mindkettd 54%-

kal). A negyedik helyen a szakpolitikai lobbi, majd a piaci lehetGségekhez vald hozzaférés elGsegitése szerepelt.
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33. abra Az 6koszisztéma erGsségének értékelése

Hogyan értékelné a nemzeti tarsadalmi vallalkozasi 6koszisztémat egy 1-
100-as skalan? (34 vélaszadd)

W Nagyon erds (81-100)

M Erés (61-80)

W Mérsékelten erds (41-60)
W Gyenge (21-40)

® Nagyon gyenge (1-20)

A felmérésben résztvevd tdrsadalmi vdllalkozdsok koéziil sokan maguk is aktivan részt vesznek a hazai

Okoszisztéma fejlesztésében tudds és az innovativ megoldasok megosztasaval (48, 7%), a tarsadalmilag felel6s

s

beszerzés népszerUsitésével (33%), valamint a szabalyozas és a szakpolitikak javitasan keresztiil (30%).
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6.KONKLUZIOK, AJANLASOK

Az Eurdpai Tarsadalmi Vallalkozds Monitor (ESEM) 2023-as magyarorszagi eredményei bemutatjdk a hazai
tarsadalmi vallalkozasok helyzetét, valamint az el6Sttiik all6 lehetségeket és kihivasokat. Az adatok ravilagitanak
a szektor sokszinliségére és novekvé tarsadalmi és kornyezeti hatdsara, valamint a vallalkozdsok példaérték(i

gyakorlataira a fenntarthaté mikddésben és névekedésben.

A magyar tdrsadalmi vallalkozasok toébbsége tovabbra kis méretd, és f6ként helyben vagy orszagos szinten fejti
ki tarsadalmi és/vagy kornyezeti hatasat, a nemzetkozi terjeszkedés nem jellemzd rajuk. A leggyakoribb
hatasteriiletek az ENSZ Fenntarthatd Fejlédési Céljai alapjan az egyenl6tlenségek csdkkentése, afelelGs termelés
és fogyasztas, valamint tisztességes munka és gazdasagi novekedés biztositdsa. Nagyszamu tarsadalmi
vallalkozas célcsoportjai és munkatdrsai kozott szerepelnek a hatranyos helyzetli emberek, a fiatalok és a nék.

A tarsadalmi vallalkozasok legfontosabb bevételi forrdsa az arbevétel fogyasztoktdl és Uzleti szervezetektd,
kisebb szazalékban allami megrendelSktSl. A bevételek névekedése ellenére 2023-ban joval kevesebb
véllalkozas ért el nullszaldét vagy nyereséget, mint két évvel kordbban. A finanszirozasi forrdsokat tekintve a
tulnyomo tobbség tovabbra is a vissza nem téritendé tamogatasokat célozta meg, a hitel, a befektetés vagy
egyéb finanszirozasi eszkdzok elvétve kerliiltek emlitésre. A megfelel§ finanszirozas megszerzését akadalyozza a
kisszdmu szerepld, az ilyenfajta finanszirozas sz(ikds rendelkezésre allasa, a finanszirozok és a vallalkozasok kozti

athidalhatatlan tavolsag és a hatranyos gazdasagi feltételek.

A vdllalkozasok szintjén aggasztd képet mutat a pénziigyi stabilitds. A tdrsadalmi vallalkozasok tulnyomé
tobbsége nem rendelkezik hat hénapnal hosszabb tavl pénziigyi tartalékokkal, és tovabbra is erGteljesen
tdmaszkodik avissza nem téritendd tamogatdsokra. Ez a szektor fenntarthatdsaga és novekedése szempontjabdl
jelentds kockazatot jelent. Ezen tulmendéen a kiszamithatatlan gazdasagi és szabalyozasi kbrnyezet, valamint az

alacsony szint(i szakpolitikai tamogatas tovabb neheziti a vallalkozasok hosszu tdvi fennmaraddsat és fejlédését.

A hazai tarsadalmi vallalkozds Okoszisztéma fejlesztése érdekében elengedhetetlen egy nemzeti tarsadalmi
vallalkozas stratégia kidolgozasa, amely kijeldli a legfontosabb irdnyokat, és ezekhez intézkedéseket és
forrasokat rendel hozza a vallalkozasok igényeinek messzemené figyelembevételével. A TVMK meggy6z6dése
szerint a stratégia alappillére egy olyan hazai mindsitési rendszer kidolgozasa és bevezetése, amely elGsegiti a
tarsadalmi vallalkozasok ismertségét és elismertségét a piaci és allami szerepl6k altal, és elhdritja a kiilonb6z6
jogi formdaban m(ikodd tarsadalmi vallalkozasok el6tt all6 finanszirozasi és tamogatasi akadalyokat. A tarsadalmi
vallalkozasok jobb meg- és elismerése el6mozditja piaci lehet6ségeiket is, és igy nagyobb sikerrel
kapcsolédhatnak be a kozbeszerzésekbe és a villalati szektor beszallitoi lancaiba.

A tdrsadalmi vallalkozasok hosszi tava fenntarthatésaga szempontjabdl nagyon fontos egy tdmogatd
Okoszisztéma létrehozasa minden relevans szereplé bevondsaval és egyittm(ikodésével. Ez nemcsak a
tdrsadalmivallalkozasok megerésodéséhez, hanem a szélesebb korl tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasok
(impact) novekedéséhez is hozzajarulhat.
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